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 :ƵŶĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ� 
ĨĂƌĞǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ͘���ƌ͘��ŚƌŝƐ�tŚŝƚĞ͛Ɛ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐŚŽŝƌ� 
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚƌĞǁ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�͞&hD��ĚƵĐŬ͟�ǁĂƐ� 
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�Śŝŵ͘��dŚĞ�>ŽǀĞůĂŶĚ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ƐĞůůƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵďďĞƌ�
ĚƵĐŬƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŚŽŵƉƐŽŶ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�;dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
ZĞǀ͘��Žď�>ŝŶŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƵĐŬ͊Ϳ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŽǀĞůĂŶĚ��ŽƌŶ�ZŽĂƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ŚƌŝƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ƵĐŬ�ZĂĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ŚŽƵƌƐ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ƐĂůĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘����ĚƵĐŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊��>ŽŝƐ��ƐŚĐƌĂŌ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŐŝŌƐ�;/�ŚĞĂƌ�WŚŝů�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽŽ͊Ϳ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŽŶ�h�<ƚŽƌ͘��dŚĞ�ŵŽƌƚĂƌďŽĂƌĚ� 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ��ŚƌŝƐ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘� 
 d,�E<�zKh�ƚŽ�ďŽƚŚ��ŚƌŝƐ�ĂŶĚ��ŽŶĂ�tŚŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͛Ɛ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͊��tĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ͊ 
 tĞ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŶŶ�<ĞƐƐůĞƌ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�,ĂŶŶŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��KŶ�:ƵŶĞ�ϭϮ͕�ďŽƚŚ�
ǁĞƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƚůƵĐŬ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘��dŚĞǇ� 
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ŚƵŐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůů-
ǁŝƐŚĞƐ͕�Ă�ůĂŶƚĞƌŶ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŐŝŌƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͘��DĂƌǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞƌ 
ĐĂƌĚ-ŵĂŬŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�� 
 �ŶŶ�ĞŶũŽǇƐ�ƐĞǁŝŶŐ�ƋƵŝůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨĂďƌŝĐ�ƐƋƵĂƌĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚĂī͕�ǇŽƵƚŚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨŽƌ��ŶŶ�ƚŽ� 
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďǇ�ƐĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƋƵŝůƚ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂƌƐ�
Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ��ŶŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�;Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƐƚĂī͊Ϳ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͊ 
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�ŚƌŝƐ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶ�h�<ƚŽƌ 

DĂƌǇ�,ĂŶŶŽŶ�ĂŶĚ��ŶŶ�<ĞƐƐůĞƌ�ĂƐ�
ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ 



������������ǫ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�Ăƚ�&hD��
ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͍��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
WƌŝŵĞ�dŝŵĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘���Ƶƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĨĂŵŝůǇ͟�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘��KƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

ůŽǀĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&hD��ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊��/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐĂǇ�ǇŽƵƚŚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ăůů͊� 

Ϯ 

^ƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐƚĂǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ďƵƐǇ͘��tĂǇŶĞ�
DƵůůĞƌ�ŝŶ�>ĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ǁƌŽƚĞ͗ 
 
�ƌŽƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ�^ƚĞŝŶĚů-ZĂƐƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�͞ďƵƐǇ͟�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ͗�͞ŚĞĂƌƚ͟�ĂŶĚ�͞ŬŝůůŝŶŐ͘͟��tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƐŽ�ďƵƐǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�͞ĚŽŶĞ͟�Žƌ�͞ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ͕͟�
ǁĞ�Ŭŝůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚ͘���tŚĞŶ�ǁĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ǁĞ�ůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƋƵŝĞƚ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͕�ďĞĂƵƚǇ͕�Žƌ�ũŽǇ͘ 
  �ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ��^ƉŝƌŝƚƵĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ͗�ZĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�ŝŶ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͕�
  ďǇ�&ƌĞĚĞƌŝĐ�Θ�DĂƌǇ��ŶŶ��ƌƵƐƐĂƚ͕�Ɖϯϭϯ 
 
�ĞƩĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĞƚ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚĨƵůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŝů͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ǁŝŶĚ͘�
;�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ��ϰ͗ϲ͕�EZ^sͿ 

������������ϔ�������ǤǤǤ 

dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŶĞǆƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�Ϯϴ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�tĞƐƚ��ŽǇ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĐĂŶŶĞĚ�

ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�>ŽǀĞůĂŶĚ͘�� 
 

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĂůŬ�ŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŽŬŝŶŐ�ďǇ�ZĞǀ͘�
>ĞĞ͘��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŚŽďďǇ�ŽĨ�ŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�Ă�

ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ͊ 

 

ZĞǀ͘�>ĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�&Žƌƚ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ŝŶ�
&Žƌƚ�>ƵƉƚŽŶ͘ 



ϯ 

 ,ŝ͊�/�Ăŵ��ŶĚƌĞĂ�KƌƚĞŐĂ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�
ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�/�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 /�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ZĂǁůŝŶƐ͕�tz�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ĂƌĂŵŝĞ͕�tz�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�Ɛŝǆ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϯ͕�ŵǇ�ŵŽŵ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ũŽď�
ŝŶ��ƌĂƉĂŚŽĞ͕�tz�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ZŝǀĞƌƚŽŶ͕�tz�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ͘�
/�ƌĞƐŝĚĞĚ�ŝŶ�ZŝǀĞƌƚŽŶ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�tǇŽŵŝŶŐ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�KĸĐĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�
ϮϬϬϯ͘ 
 /�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�&ƌĞŵŽŶƚ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ĚĂƚĂ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
DZ/�ŝŶƚĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ�ŝŶ�tz�ĂŶĚ��K͘ 
 /�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�>ŽǀĞůĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚͬĮĂŶĐĞĞ͛�ŽĨ�ϭϰ�
ǇĞĂƌƐ͕�:ĂŵŝĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĚŽŐƐ͘�/Ŷ�:ĂŶ�ϮϬϭϴ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ŵǇ�'ƌĂŶĚƉĂ͕�WĂƵů�
�ŽĚĞŶďĞƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚǁŽ�ƉŽŽĚůĞƐ͕�ĨƌŽŵ��ƵŐĞŶĞ͕�KZ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƵŶƟů�
ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚ�ϮϬϭϵ͘�DǇ�'ƌĂŶĚƉĂ�ĂŶĚ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�Śŝŵ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�'ŽĚ�ůĞĚ�ƵƐ�ďŽƚŚ�
ƚŽ�&hD�͊  
 /�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&hD��DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐŚĂŝƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�/�Ăŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&hD��>'�dYн�
KĂƐŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 

���������������������������� 

����������������������������Ǩ 

dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯ�Ăƚ��ǁĂǇŶĞ�

tĞďƐƚĞƌ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Prime Timers Picnic͊��tŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͍��>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘��^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͊ 



tĂǇƐ�ƚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ��ĂƌĞ 
 

&hD���ƵƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƌŝĚĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ďƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�Ăƚ� 
ϵϳϬ-ϵϴϬ-ϴϮϮϴ͘�;WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ĂŌĞƌ�ϰ͗ϬϬƉŵ͘Ϳ    
 
WƌĂǇĞƌ�^ŚĂǁůƐ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ŚĂŶĚ-
ŬŶŝƩĞĚ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐŚĂǁů�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁƌĂƉ� 
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�>ĞĞ͘ 
 
WƌĂǇĞƌ�Θ��ĂƌĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�
ƐŽŵĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă� 
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�&hD�͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƐƚŽƌ�>ĞĞ͘ 
 
WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�ƌŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�
Žƌ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�;&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƉĂƐƚŽƌƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�
ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ͘�� 

WĂƐƚŽƌ�>ĞƐůŝĞ͗ 
ůĞƐůŝĞΛĨƵŵĐůŽǀĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ͗�;ϵϳϬͿ�ϲϲϳ-Ϭϴϳϲ 
�Ğůů͗�;ϳϭϵͿ�ϲϱϬ-ϵϰϰϵ 
 
WĂƐƚŽƌ�>ĞĞ͗ 
ůĞĞΛĨƵŵĐůŽǀĞůĂŶĚ͘ĐŽŵ 
KĸĐĞ͗�;ϵϳϬͿ�ϲϲϳ-Ϭϴϳϲ 
�Ğůů͗�;ϯϬϯͿ�ϱϬϲ-ϲϳϮϰ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 

:ƵůǇ�Ϯ 
&ƌĂŶ��ŽƐƚǁŝĐŬ� 
:ĂŵĞƐ�WŝĞƌƐĞů� 
 
:ƵůǇ�ϯ 
:ŽĚŝ�DŽŽƌĞ� 
ZƵƐƐ�^ƚĞĞŶ� 
 
:ƵůǇ�ϰ 
ZŝĐŚ�^ƟǀĞƌƐŽŶ� 
 
:ƵůǇ�ϱ 
DĞƌĞĚĂ��ĂƌŶĞůů� 
>ĂƌƌǇ�,ĂŐĂŶ� 
>ĂƵƌŝĞ�DƵůůŝŶƐ� 
 

:ƵůǇ�ϴ 
ZŽďĞƌƚ��ŽīĞǇ� 
�ĞŶŶŝƐ�>ĞǁĂŶĚŽǁƐŬŝ� 
^ƚĞǀĞ�DĐDŝůůĂŶ� 
 
:ƵůǇ�ϭϬ 
^ŽŶĚƌĂ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĞŶ� 
 
:ƵůǇ�ϭϭ 
ZŝĐŚ��ĂƐƚŵĂŶ� 
 
:ƵůǇ�ϭϮ 
>ŝŶĚĂ�DĂƌĐŝŶŬŽǁƐŬŝ� 
'ĂǇůĞŶĞ�tĞƐƚ� 
 
 

:ƵůǇ�ϭϯ 
>ĂƵƌŝĞ�<ŝĚĚ� 
 
:ƵůǇ�ϭϱ 
^ŚŝƌůĞǇ�,ŽŐĂŶ� 
 
:ƵůǇ�ϭϲ 
'ŝŶŐĞƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ� 
<ĂƌĞŶ�DĂĞůǌĞƌ� 
 
:ƵůǇ�ϭϳ 
dĞƌƌǇ��ůŝŶĞ� 
 
:ƵůǇ�ϮϮ 
^ĂŶĚƌĂ�^ƉĞŶĐĞƌ� 
 

:ƵůǇ�Ϯϯ 
DĂƌǇ�'ĂǇŵĂŶ� 
 
:ƵůǇ�Ϯϲ 
�ƵƌƟƐ��ĞŝŶĞƐ� 
 
:ƵůǇ�Ϯϳ 
'ŝů�'ĂƌĐŝĂ� 
 
 

������������� 


